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Vom Innovationsprojekt zur Marktreife —
Miele grindet seinen eigenen Inkubator

» Neue Pioneering GmbH startet im Januar 2023

» Forderung von Business-Konzepten und Startups aus der Belegschaft

Gutersloh, 19. Januar 2023. — Bei der Suche nach spannenden neuen
Geschaftsmodellen und deren Umsetzung sind agile Startups gegentber grofRen
Unternehmen oft im Vorteil. Doch der Weg von der Idee zum marktreifen Business ist
in aller Regel lang und voller Hurden. Um die Entwicklung und Realisierung
innovativer LOosungen aus der Belegschaft weiter zu fordern und schneller zu
realisieren, hat Miele nun seinen eigenen Inkubator gegriindet. Mit der Pioneering
GmbH wird ein kreatives Umfeld geschaffen, in dem interne Startups abseits der
etablierten Strukturen ihre Ideen schneller verwirklichen kdnnen.

Der jliingste Spross des Gltersloher Familienkonzerns ist aus dem Bereich Smart Home —
zustandig fur die Entwicklung innovativer Anwendungen zur Hausgerétevernetzung und
neuer digitaler Geschéaftsmodelle in diesem Kontext — und der Business Unit New Growth
Factory entstanden. Letztere zeichnet sich bei Miele fur das Wachstum mit neuen
Geschéftsfeldern verantwortlich — zum Beispiel durch Ubernahmen, Beteiligungen an
Startups oder eben Uber eigene Ideen und Ausgriindungen. Die Geschaftsfihrung der
Pioneering GmbH teilen sich Dr. Ina Nordsiek, Director Intrapreneurship der Business Unit
New Growth Factory, sowie Hendrik Stegelmann, Director Digital Innovation and Products im
Bereich Smart Home. Beide nehmen ihre neue Funktion zusatzlich zu ihren bisherigen
Aufgaben wabhr.

Besonderes Augenmerk liegt auf der Forderung von Geschéftsideen, die eine strategische
Erganzung des bisherigen Kerngeschéfts von Miele darstellen. ,Mit der Pioneering GmbH
bieten wir organisatorische Freirdume sowie ein professionelles und zugleich inspirierendes
Umfeld, in dem wir das Beste aus der Startup- und der Miele-Welt zusammenfihren®, erklart
Nordsiek. Den daraus resultierenden Vorteil beschreibt Stegelmann so: ,Teams haben auf
der einen Seite die Freiheit und Eigenverantwortung eines Startups, aber auf der anderen
Seite auch die Ruckendeckung eines global aufgestellten Familienunternehmens.”

Konkret sollen Ideen fir innovative Geschéaftsmodelle, Produkt- oder Prozessldsungen aus
der New Growth Factory oder dem Bereich Smart Home, die sich nach sorgfaltiger
Validierung bei Miele als aussichtsreich erweisen, in die neue Gesellschaft Uberfihrt werden.
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Hier folgen die Weiterentwicklung des sogenannten Minimum Viable Product (MVP, deutsch:
minimal funktionsfahiges Produkt) zur Marktreife, erste Gespréache mit potenziellen
Kundinnen und Kunden und der Test am Markt unter realen Bedingungen. Nimmt der
Business Case auch diese Hirde, wird er entweder bei Miele wieder integriert oder in einem
separat zu griindenden Startup weiterverfolgt. Operativ startet die Pioneering GmbH noch in
diesem Januar. Erste Projekte werden in den kommenden Monaten Ubertragen.
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Uber das Unternehmen: Miele ist der weltweit filhrende Anbieter von Premium-Hausgeraten fiir die Bereiche
Kochen, Backen, Dampfgaren, Kiihlen/Gefrieren, Kaffeezubereitung, Geschirrspulen, Wasche- und Bodenpflege.
Hinzu kommen Geschirrspiler, Waschmaschinen und Trockner fur den gewerblichen Einsatz sowie Reinigungs-,
Desinfektions- und Sterilisationsgerate fir medizinische Einrichtungen und Labore. Das 1899 gegriindete
Unternehmen unterhalt acht Produktionsstandorte in Deutschland, je ein Werk in Osterreich, Tschechien, China,
Rumanien und Polen sowie die zwei Werke der italienischen Medizintechnik-Tochter Steelco Group. Der Umsatz
betrug im Geschéaftsjahr 2021 rund 4,84 Milliarden Euro. In fast 100 Landern/Regionen ist Miele mit eigenen
Vertriebsgesellschaften oder iber Importeure vertreten. Weltweit beschéftigt der in vierter Generation
familiengefiihrte Konzern etwa 22.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, etwa 11.200 davon in Deutschland.
Hauptsitz ist Gutersloh in Westfalen.
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Foto 1: Hendrik Stegelmann (li.) und Dr. Ina Nordsiek (re.) schaffen
zukUinftig mit der Pioneering GmbH ein kreatives Umfeld fiir interne
Startups, um ldeen schneller zu verwirklichen. (Foto: Miele)
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